Procuradoria Geral do Municipio de Niteroi

Publicado em 26 de margo de 2021

DECRETO N°13.970/2021

DISPOE SOBRE A CRIACAO E DEFINICAO DAS ATRIBUICOES DO COMITE DE
AVALIACAO, ATUALIZACAO E PROPOSICAO DA NOVA CARTEIRA DE
PROJETOS ESTRATEGICOS DO PLANO NITEROI QUE QUEREMOS E DAS
ATRIBUICOES DO ESCRITORIO DE GESTAO DE PROJETOS, ATRAVES DO SEU
NUCLEO DE GESTAO ESTRATEGICA - NGE.

O PREFEITO MUNICIPAL DE NITEROI, no uso de suas atribuicbes legais previstas nos
incisos Il e VI, do art. 66, da Lei Organica do Municipio de Niteroi,e;

CONSIDERANDO a gestdo publica voltada para resultados, que objetiva formular estratégias
gerenciais que permitam ao Poder Publico identificar a meta a ser atingida e o rumo adequado
para seu alcance, bem como oferecer um melhor servi¢co ao cidaddo ao identificar os pontos
fortes e os pontos criticos dos programas;

CONSIDERANDO a necessidade de implementacdo de instrumentos, processos e estruturas
baseados em boas praticas de governanca na administragdo publica municipal, estimulando uma
cultura de planejamento a fim de romper com o improviso e, assim, promover maior equilibrio
entre a demanda social e a capacidade de agir e responder do governo;

CONSIDERANDO que a atuacdo pautada na articulacdo transversal, integrada e intersetorial
auxilia na criacdo de solugdes para problemas complexos e permite o compartilhamento de
informac@es na consecugdo de um objetivo comum;

CONSIDERANDO o Plano Estratégico Niter6i Que Queremos — 2013-2033, plano de
desenvolvimento de curto, médio e longo prazos para a cidade de Niterdi até o ano de 2033,
preparando-a para os desafios atuais e do futuro, consubstanciando os esforgos, politicas
publicas e investimentos na cidade nos préximos anos;

CONSIDERANDO que a existéncia de um comité deliberativo visa a garantir a efetividade das
atividades de avaliagdo, atualizacdo e proposi¢do da nova carteira de projetos estratégicos de
politicas pablicas no Municipio de Niter6i; e

CONSIDERANDO a relevancia do processo de acompanhamento, monitoramento e aceleracéo
da Carteira de Projetos Estratégicos do Plano Niter6i Que Queremos;

DECRETA:

Art. 1° Fica criado, sem aumento de despesas, 0 Comité de Avaliacdo, Atualizacdo e Proposicdo
da Nova Carteira de Projetos Estratégicos do Plano Niterdi Que Queremos (NQQ), com carater
auténomo e deliberativo, vinculado ao Chefe do Poder Executivo.

8 1° O Comité tem como objetivo principal avaliar, atualizar e propor a nova carteira de projetos
estratégicos, mediante a formulacdo de principios, diretrizes gerais e estratégias de atualizagéo
da carteira do Planejamento Estratégico Niterdi Que Queremos 2013 — 2033, visando o alcance
das metas e resultados propostos.
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§ 2° A nova Carteira de Projetos Estratégicos sera atualizada e proposta a cada inicio de gestao
do Poder Executivo Municipal com vigéncia de quatro anos.
Art. 2° Integram o Comité de Avaliacdo, Atualizacdo e Proposicdo da Nova Carteira de Projetos
Estratégicos:
| - Prefeito: responsavel por presidir as reunides, deliberar decisGes acerca das prioridades
estratégicas e de investimento da gestdo municipal, bem como empoderar os gerentes dos
Projetos Estruturadores;
Il - Vice-Prefeito, Secretarios Municipais e Dirigentes dos 6rgdos e entidades da Administragdo
Direta e Indireta do Municipio: responsaveis por tomar decisdes estratégicas e garantir as
condigdes necessarias para a superacao de restricdes no &mbito de suas areas de atuacao;
Il - Escritorio de Gestdo de Projetos — EGP, através do seu Nucleo de Gestdo Estratégica —
NGE: responsavel por assessorar o Chefe do Poder Executivo Municipal e atuar enquanto
Coordenador do Comité na proposicdo da nova Carteira de Projetos Estratégicos, na
estruturacdo e no monitoramento dos Projetos Estruturadores, na provocagdo de decisdes para
superacgdo de restricGes, bem como na orientagdo aos gerentes no encaminhamento das solugdes;
8§ 1° O Chefe do Poder Executivo podera designar responsavel por presidir as reuniées
8§ 2° Os Secretarios Municipais e Dirigentes referidos no inciso Il serdo convocados pelo Chefe
do Poder Executivo ou representante por ele indicado conforme cronograma tematico de
reunides a ser divulgado pelo EGP, disposto no artigo 6° deste Decreto
8 3° O Comité editard os atos normativos necessarios ao exercicio de suas competéncias e
exercera outras atribuicdes correlatas ao tema.
Art. 3° O Comité de Avaliacdo, Atualizagdo e Proposicdo da Nova Carteira de Projetos
Estratégicos e Monitoramento de Resultados do NQQ poderd convidar para participar das
reunides os titulares e demais servidores dos 6rgaos gestores e dos érgdos corresponsaveis pelas
politicas pablicas que estejam em processo de avaliacdo, atualizacdo e proposicao, bem como os
Gerentes dos Projetos da Carteira Estratégica.
Paragrafo Gnico. O Comité podera convidar para participar das reunides, sem direito a voto, 0s
titulares e demais servidores de outros 6rgdos e entidades, bem como autoridades e servidores
externos a Administracdo Publica Municipal, organizagbes e pessoas que representem a
sociedade civil, sempre que da pauta constarem assuntos de sua area de atuacao.
Art. 4° Compete aos membros do Comité de Avaliagdo, Atualizagdo e Proposicdo da Nova
Carteira de Projetos Estratégicos:
| - Comparecer as reunides ordindrias de acordo com o cronograma, previamente divulgado, e as
reunides extraordinarias, quando convocadas;
Il - Votar sobre os assuntos submetidos ao Comité;
I11 - Sugerir ao Coordenador do Comité a inclusdo de assuntos na pauta das reunides; e
IV - Propor a convocacao de reunides extraordinérias, nos casos de relevancia ou urgéncia.
Art. 5° O trabalho do Comité de Avaliacdo, Atualizacdo e Proposicdo da Nova Carteira de
Projetos Estratégicos do Plano Niterdi Que Queremos preconiza a metodologia GEOR (Gestao
Estratégica Orientada para Resultados), que prevé como etapas:
| - Planejamento estratégico: identificacdo de demandas, levantamento de publicos-alvo;
definicdo de prioridades e metas a serem alcangadas;
Il - Estruturacdo dos projetos: organizacao do projeto com definicdo de:
a) publico-alvo, resultados esperados e metas transformadoras a serem alcancadas;
b) entregas propostas;
C) objetivos gerais e especificos;
d) a¢Bes e marcos-criticos e 0s responsaveis diretos para cada um;
e) detalhamento financeiro, indicando a necessidade de orcamento para cada ano,
f) modelo de gestdo e avaliacéo;
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Il - Gerenciamento dos projetos: a partir do gerenciamento dos diversos fatores internos e
externos, que influenciam a execugdo do projeto, como tempo, custos, qualidade, recursos
humanos e materiais, comunicacao, riscos e restri¢des;
IV - Monitoramento dos projetos: monitorar, em tempo real, a implantagdo de cada projeto, de
forma continua, a fim de identificar possiveis restricbes visando atuar de forma preventiva ou
buscar soluc@es eficientes para as situacdes ja instaladas.
V - Avaliagdo e comunicacdo dos resultados: Realizadas periodicamente, visando o
aperfeicoamento do projeto e a alteracdo de medidas corretivas necessarias e a comunicacao dos
resultados para a populagédo
Art. 6° O cronograma das reunides serd divulgado em janeiro de cada ano, para viger até o fim
do exercicio, salvo no ano de criacdo do Comité de Avaliacdo, Atualizacdo e Proposicao da
Nova Carteira de Projetos Estratégicos do NQQ, quando sera divulgado em até 30 (trinta) dias
apos a publicacdo deste Decreto, para viger até o fim do exercicio.
8 1° As reunides serdo realizadas no local designado pelo Chefe do Poder Executivo ou pelo
EGP, quando assim deliberado pelo mesmo.
8 2° As decisBes do Comité serdo registradas em ata, que explicite e justifique as suas
deliberacdes, e publicadas em sitio eletrénico, ressalvado o conteudo sujeito a sigilo.
8 3° As reunifes do Comité serdo secretariadas por servidor nomeado pelo titular do EGP, ao
qual cabera recolher a assinatura dos membros presentes, na lista de frequéncia.
8§ 4° A qualquer tempo, o Chefe do Poder Executivo podera convocar reunies extraordinarias,
por iniciativa propria ou mediante provocacgdo de qualquer um dos membros.
§ 5° As reunides também poderao ser realizadas por meio de videoconferéncia ou outro recurso
tecnoldgico de transmissdo de sons e imagens em tempo real, sendo 0s assuntos e as decisGes
tomadas lavrados em ata, a qual, ap6s o aceite de todos 0s membros presentes, sera arquivada
digitalmente.
Art. 7° O Comité de Avaliacdo, Atualizacdo e Proposicdo da Nova Carteira de Projetos
Estratégicos é orgdo transitorio de propdsito especifico, que terd operacdo anual, com duragdo
de 100 dias, contados a partir da determinacdo do Chefe do Poder Executivo, através de reunido
de Secretérios.
Paragrafo Unico - O Comité apresentara como produto a Nova Carteira de Projetos Estratégicos.
Art. 8° Compete ao EGP, através do seu Nucleo de Gestdo Estratégica, as seguintes atribuicdes
junto ao Comité de Awvaliacdo, Atualizacdo e Proposicdo da Nova Carteira de Projetos
Estratégicos:
| — Estabelecer o cronograma das reunifes ordinarias do Comité;
I1 — Convocar e realizar as reunides, ordinarias e extraordinarias, do Comité;
I11- Estabelecer a pauta dos assuntos a serem examinados a cada reunido;
IV — Contribuir na expedi¢do de todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberacdes do
Comité.
Art. 9° Sdo atribuicfes do Nucleo de Gestao Estratégica do Escritério de Gestdo de Projetos na
operacionalizacéo da Carteira de Projetos Estratégicos do Plano Niter6i Que Queremos:
| - Facilitar a tomada de decisdo para garantir a execucao da carteira dos projetos estruturadores
dentro dos padrfes planejados;
Il - Apoiar o processo de estruturacdo da Carteira de Projetos Estratégicos do Plano Estratégico
Niterdi Que Queremos;
I11 - Monitorar a execucao dos projetos estruturadores;
IV - Promover a atuacdo articulada dos d6rgdos e das entidades envolvidos na gestdo dos projetos
estruturadores;
V - Participar do processo decisorio referente a alocagdo, controle e fluxo de recursos aos
projetos estruturadores;
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VI - Produzir os relatdrios periddicos de monitoramento do Plano Estratégico Niterdi Que
Queremos;
VII - Acionar a linha decisoria, quando necessario, para a solugdo de restricdes a execucao dos
projetos;
VIII - Alinhar as acGes estratégicas da Prefeitura, de forma a proporcionar a atuagdo articulada
dos Orgaos e das Secretarias encarregadas da gest&o dos projetos estruturadores;
IX - Fornecer subsidios para a comunicagdo das metas e dos resultados relacionados a execucao
da carteira de projetos, de forma a contribuir para a transformacdo econémica e social do
municipio.
Art. 10. Para implementacéo e monitoramento dos projetos serdo nomeados:
| - Gerentes de Projetos: responsaveis por coordenar as acdes dos projetos estruturadores,
garantir a atualizagdo dos sistemas de informagéo, identificar as restricbes e demais questdes
importantes, acionando a linha decisdria e encaminhando atualizacdo de informagdes ao Comité
de Avaliacdo, Atualizacdo e Proposicdo da Nova Carteira de Projetos Estratégicos e
Monitoramento de Resultados do NQQ;
Il - Pontos Focais: servidores das secretarias e areas estratégicas, designados para atender com
prioridade as demandas referentes aos projetos estruturadores.
Art. 11. O Nucleo de Gestdo Estratégica do Escritorio de Gestdo de Projeto utiliza como
ferramentas para estruturacdo e monitoramento dos projetos estruturadores 0s seguintes
instrumentos:
| - Sistema de Gestdo Orientada para Resultados, que permite o gerenciamento estratégico, a
partir da estruturacdo analitica dos projetos e atualizagdes de informacdes de execucgao,
possibilitando, ainda, a analise da evolugdo dos projetos visando a atuacdo na solucdo de
eventuais restrigdes
Il - Selo de Priorizacdo: Etiquetas que deverdo ser anexadas aos processos relacionados aos
projetos estruturadores, de forma a permitir a tramitagdo em prioridade nos 6rgéos e entidades
da administragdo publica municipal de Niteroi, objetivando a aceleracdo das entregas da carteira
de projetos;
Il - Relatérios de Desempenho: Elaborados a partir da coleta e analise de informagdes sobre o
andamento de cada projeto, a fim de subsidiar a tomada de decisdo da linha decisoria;
IV - ReuniGes de Monitoramento: Realizadas periodicamente com o objetivo de coletar
informacBes sobre o andamento dos projetos e identificar restricdes que impecam o alcance dos
resultados, bem como para apoio aos gerentes de Projeto e demais atores da linha gerencial no
encaminhamento de medidas de gestdo para superacdo de restrigbes. Serd realizada em
periodicidade a ser definida de acordo com a necessidade de cada projeto, identificada pelo
Comité;
V - Reunido de Gerentes: Realizada, preferencialmente, em periodicidade trimestral, com
participacdo dos gerentes dos projetos e do Chefe do Executivo com o objetivo de apresentar o
balanco relativo a execucdo dos projetos, principais resultados e dificuldades, visando subsidiar
o chefe do executivo em suas decisdes e, também, provocar orientacdo para solugdo de
restrigdes sistémicas.
§ 1° A atualizacdo do sistema a que se refere o inciso | do caput devera ser realizada
periodicamente pelo gerente de Projeto, ou por quem este designar, sendo de sua inteira
responsabilidade o contetdo informado.
§ 2° As etiquetas a que se refere o inciso Il do caput serdo disponibilizadas pelo Escritério de
Gestdo de Projetos, através do seu Nucleo de Gestdo Estratégica, conforme demanda do projeto
e sob avaliacdo do monitor do Projeto quanto a necessidade e conveniéncia de seu uso.
Art. 12. Para fins do disposto neste Decreto, consideram-se:
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| — Plano Niter6i Que Queremos 2013-2033: plano estratégico de desenvolvimento de curto,
médio e longo prazos para a cidade de Niteroi até o ano de 2033, consubstanciando os esforcos,
politicas publicas e investimentos na cidade nos proximos anos;
Il — Areas de Resultados: &reas tematicas que orientam a concentragio dos esforcos e recursos
do Executivo, para alcangar as transformagdes sociais, econdmicas, ambientais e institucionais
previstas no planejamento estratégico considerando a transversalidade dos desafios enfrentados
pelo municipio; e
Il — Carteira de Projetos Estratégicos: conjunto de projetos estruturadores que contemplam
acdes transformadoras orientadas ao alcance das metas pactuadas e dos resultados almejados no
Plano Niteréi Que Queremos, que conduzird a atuagdo prioritaria da Prefeitura durante periodo
pré-estabelecido.
Art. 13. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.
PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI, 25 DE MARCO DE 2021.
AXEL GRAEL - PREFEITO
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